
   
 

 
 
 
 
 

 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

 
 

ของ 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก 
อำเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลำภู 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านโคก มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านโคกให้
เหมาะสม   
- เพ่ือองค์การบริหารส่วนตำบล   
บ้านโคก สามารถวางแผนอัตรากําลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  
- เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านโคก เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่  
 

- แผนอัตรากําลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านโคก ในการ
วิเคราะห์อัตรากําลังเพ่ือจัดทำกรอบ
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 
ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี องค์กรระบบงานและครอบ 
คลุมอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง โดยให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล  
- ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรา 
กําลังอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
- กรอบอัตรากําลังพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลในแต่
ละส่วนราชการอย่างชัดเจนเป็น
แนวทางในการดําเนินงาน  
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายการสรรหา
บรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง การบรรจุและแต่งตั้ง   
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกําลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพการ 
คัดเลือกดําเนินไปอย่างโปร่งใสและ
มีความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน  

- การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบล 
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่งสายงานปฏิบัต ิ

- การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ
บรรจุใหม่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านโคก  
- การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบล 

- ดําเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความ 
สามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง 
 

3. นโยบายการประเมินผล
การปฎิบัติงาน 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย สามารถวัดและประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับการกิจเเละ 
อํานาจหน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดหนองบัวลำภูกําหนด  
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านโคก 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 

- มีการจัดทําบันทึกข้อตกลงการ  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม ๒๕๖5 ถึง 1 
มีนาคม ๒๕๖6 ครั้งที่ ๒ ระหว่าง 
๑ เมษายน 2566 ๓๐ กันยายน 
๒๕๖6 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ 
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม 
ในองค์กร 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการ คุณธรรม แนวทางปฏิบัติ
และเป็นเครื่องมือกํากับความ
ประพฤติของบุคลากร 
 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดหนองบัวลำภูกำหนด 

- จัดทําประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์   
เกี่ยวกับพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก  
- พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติ
ตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฎิบัติ 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งและ
เสริมสร้างกำลังใจให้กับพนักงาน 
และเกิดความรักความทุ่มเทกำลัง
กายกำลังใจให้กับองค์กร 

- เกิดประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ 
และผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จทันเวลา
ที่กำหนด เกิดการทำงานเป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี 
มีคุณธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านโคกประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบ
ประกาศและกระตุ้นให้บคุลากร
ในสังกัดพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหาร พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ทุกคน 

- บุคลากรให้ความร่วมมือใน
กิจการเป็นอย่างดี 

- ประกาศรายชื่อพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างที่
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่นในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

- ดำเนินตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดหนองบัวลำภู 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

   - ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบ 
ครัวพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ที่เกิดการ
สูญเสียบุคคลในครอบครัว 

- บุคลากรเกิดความรักใคร่  
สามัคคี มีความเสียสละ และ 
มีจิตสาธารณะ 

- จัดทำกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุก
วันพุธที่สองของเดือน เพ่ือให้เป็น
องค์กรที่น่าอยู่ มีสภาพแวดล้อมใน
การทำงานสะอาด 

- บุคลากรให้ความร่วมมือ มี
กิจกรรมร่วมกัน เกิดความรัก
องค์กร และยังส่งผลให้องค์กร
น่าอยู่ 

6. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือมาปรับใช้กับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านโคก 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน  
การทํางาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
- เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี  
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ  
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
- มีการถ่ายทอดความรู้ การแลก 
เปลี่ยนความรู้และประสบการณ์  
ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง  

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ  
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลตาม
ตําแหน่งและสายงานอาชีพ   
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม 
สายงานอาชีพและตําแหน่งอย่าง 
ต่อเนื่อง  
 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฎิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

7. การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

- เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่บุคลากร 

- จำนวนบุคลากรที่ได้รับความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

- ควรดำเนินการทุกปี 

8. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกําหนดปัจจัยทํา
ให้มัน่ใจว่าสถานที่ทํางานมีสภาพ 
แวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลมีส่วน
ร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทํางาน  
- มีวิธีการในการกําหนดปัจจัย
สําคัญต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทํางาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
สิทธิค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน 
เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กําหนด 
 

- ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้
เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร
และอำนวยความสะดวกให้กับ 
ผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน  
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 

  2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโคก ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตําแหน่ง 
ไมมี่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งทําให้ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดําเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืน ๆ เข้ามาแทรกแซงทําให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการทํา

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
6. การทุจริตคอรร์ัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

 
ข้อเสนอแนะ  

๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ให้ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น  

๒. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่งที่ว่าง เพ่ือ
ลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ     

ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี 
๕. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงกา ร

ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสํานึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
   
 


